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AMBITION 2035
PORTER L’ÉCONOMIE OCÉANIQUE DU CANADA À  
220 MILLIARDS DE DOLLARS
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NOUS AVONS 
UNE GRANDE 
AMBITION POUR
L’OCÉAN AU 
CANADA 

Il n’y a jamais eu de meilleur moment que maintenant pour faire partie de 
l’économie mondiale des océans. Avec la lancée de incroyable, la croissance 
des secteurs océaniques établis, émergents et nouveaux, et un engagement 
démontré envers l’innovation, le monde porte de plus en plus son attention sur la 
façon dont le Canada mène des activités dans le domaine des océans. 

En 2016, l’OCDE a évalué que la croissance de l’économie mondiale des océans 
doublerait d’ici 2030 pour atteindre 4 billions de dollars. Malgré les répercussions 
de la pandémie, on s’attend toujours à ce que l’économie des océans continue de 
suivre sa trajectoire de croissance, dépassant ainsi la croissance de l’économie 
en général de 20 pour cent. Dans le contexte de ce potentiel océanique mondial, 
le Canada connait une lancée incroyable et dynamique, à l’aube d’une croissance 
transformative avec des possibilités importantes pour les entreprises et les 
travailleurs du Canada. 

AMBITION DE 
L’OCÉAN POUR LE 
CANADA

220 5X
CROISSANCE 

D’ICI 2035

MILLIARDS 
DE DOLLARS
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QUELLE EST LA CONTRIBUTION DES 
OCÉANS AU PIB DU CANADA?
En 2019, l’économie océanique du Canada a généré un PIB de 39 milliards 
de dollars. Cela représente 1,6 % du PIB global du Canada et seulement la 
moitié de la contribution moyenne mondiale des économies océaniques aux 
PIB du monde entier. Avec le littoral le plus long du monde, le quatrième plus 
grand territoire océanique et certains des peuples les plus novateurs de la 
planète, le Canada n’a pas encore réalisé son plein potentiel en tant que 
nation océanique.

AMBITION 2035
Que signifie une économie océanique de 220 M$ pour le Canada?

L’ambition de 220 milliards de dollars pour l’économie océanique du Canada 
est éclairée par des intervenants de partout au pays dans les domaines de 
l’industrie océanique, de la technologie et de l’innovation, de la recherche, de 
l’économie, du gouvernement, de la communauté et de la main-d’oeuvre.

Bien appuyée, il s’agit d’une ambition partagée, stimulée par  
des secteurs qui ont été identifiés comme présentant le  
potentiel de croissance le plus élevé. Ces secteurs  
placeront le Canada à l’avant-garde des marchés  
mondiaux de l’océan avec des produits, des  
procédés commerciaux et des services qui  
viendront contribuer à résoudre certains des plus  
grands défis mondiaux tout en créant un retour  
économique révolutionnaire.

Qu’est-ce que cela signifie pour les Canadiens?  
Cette ambition représente cinq fois les avantages  
économiques pour le Canada provenant de  
l’économie océanique avec une contribution de  
plus de cinq pour cent au PIB de notre pays et  
des possibilités pour les Canadiens, qu’ils vivent  
près d’un océan ou non. C’est aussi une occasion  
pour les étudiants et les universités de faire de la  
recherche sur les océans; ; participation et  
collaboration accrues avec les peuples 
autochtones; l’augmentation des capacités de  
collecte de données pour éclairer la prise de  
décisions; la création de nouvelles entreprises  
océaniques ainsi que leur expansion; des solutions  
innovantes pour les communautés rurales,  
nordiques et côtières qui s’attaquent aux impacts  
accélérés du changement climatique; un  
rehaussement de la compétitivité et des possibilités  
commerciales importantes pour les entreprises  
océaniques canadiennes sur les marchés mondiaux;  
et des dizaines de milliers de nouveaux emplois et  
une main-d’oeuvre diversifiée, bien qualifiée et  
championne d’un avenir océanique sain et prospère.
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La majeure partie de la croissance des océans porte sur l’énergie, qui présente le potentiel de croître à partir 
d’une valeur de 9 milliards de dollars en 2019 jusqu’à 100 milliards de dollars en 2035. Alors que l’économie 
océanique du Canada d’aujourd’hui est fondée sur des sources d’énergie traditionnelles, on s’attend à ce 
que d’ici 2035, notre économie océanique fasse l’objet d’investissements importants dans les énergies 
renouvelables et, plus particulièrement, le vent en mer qui soutient la production d’hydrogène pour 
favoriser un transport maritime propre. Le Canada a le vent et l’eau, mais il faudra également des 
investissements importants dans l’infrastructure pour ces grands projets. Il y a un intérêt international 
croissant à ce que le Canada a à offrir pour notre avenir énergétique, avec des exemples récents, dont la 
signature de l’Alliance entre le Canada et l’Allemagne pour l’hydrogène en août 2022 ainsi que la signature 
de protocoles d’entente par Supergrappe des océans du Canada avec les leaders européens de Blue Energy et 
Marine Renewables Canada en juin 2022. 

Compte tenu de la croissance rapide de la population mondiale, la demande de protéines, et en particulier 
de produits de la mer, est également en hausse. L’Alliance de l’industrie canadienne de l’aquaculture et 

le Conseil canadien des pêches souhaitent doubler le secteur canadien des produits de la mer d’ici 
2040. En 2019, la valeur du secteur des produits de la mer au Canada était de 8 milliards de dollars, 
et l’ambition de faire croître le secteur de 2035 à 25 milliards de dollars sera largement favorisée 
par l’aquaculture et la pêche durables, ainsi que par les marchés émergents tels que les algues et les 

substituts du poisson, dont les solutions d’économie circulaire issues de l’océan qui contribueront à 
cette croissance.

Les technologies océaniques dans des domaines tels que la robotique, les communications, les 
technologies des énergies renouvelables, les batteries, la biotechnologie et la génomique et les 
jumeaux numériques ont le potentiel de croître jusqu’à 13 milliards de dollars au Canada. Ceci 
combiné à la demande mondiale et à l’accélération de solutions technologiques océaniques axées sur 
le climat créées au Canada nous permet donc de prévoir une ambition de 20 milliards de dollars pour la 
technologie océanique dans son ensemble au Canada d’ici 2035.

ÉNERGIE

TECHNOLOGIES OCÉANIQUES

PRODUITS DE LA MER

QUELS SECTEURS DEVRAIENT CROÎTRE?
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Des investissements importants sont en cours dans la construction navale avec la Stratégie nationale de 
construction navale et les investissements correspondants de SOC avec l’industrie dans des solutions 
pour un certain nombre de projets, y compris les revêtements de navires, l’électrification et le diesel 
renouvelable pour favoriser la décarbonisation du transport maritime. Pour accroître la résilience 
de la chaîne d’approvisionnement, nous aurons également besoin d’investissements importants 
dans l’infrastructure de port dont la capacité à soutenir les nouvelles technologies dans les navires et 
l’efficacité opérationnelle.

Le tourisme nautique représente plus de 30 pour cent de l’économie mondiale des océans. Selon 
l’OCDE, ce secteur devrait maintenir ce rythme de croissance en 2030. Avec l’ambition de faire passer le 
tourisme nautique à 30 milliards de dollars d’ici 2035, le Canada a besoin d’accroître son attention. 

L’approvisionnement du secteur public joue un rôle important dans le soutien de la croissance des 
entreprises océaniques nationales par le biais de la Garde côtière, de la Marine royale du Canada 
et du Plan de protection des océans, à titre d’exemples. Les investissements dans la recherche 
universitaire sont essentiels à la vigueur globale et au développement continu de l’écosystème de 
l’innovation océanique.

TRANSPORT MARITIME

SECTEUR PUBLIC

TOURISME NAUTIQUE
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ATTEINDRE L’AMBITION 2035
Que faudra-t-il pour parvenir à une économie océanique de 220 milliards de 
dollars au Canada d’ici 2035? 

Il nous faudra tous travailler ensemble, avec :

•	Cadre stratégique réglementaire qui appuie le développement accéléré

•	Développement, attraction et fidélisation inclusifs des talents

•	Un message commun au sujet de l’occasion océanique que nous visons à concrétiser en travaillant 
tous ensemble

•	Des normes de données communes qui favorisent un meilleur partage des informations

•	Le gouvernement, la recherche, l’industrie et des communautés autochtones travaillent ensemble à 
la réalisation d’objectifs communs et au partage des connaissances

•	Renforcement des relations internationales, création de débouchés commerciaux, attrait de 
nouveaux investisseurs et clients

LE RÔLE DE SUPERGRAPPE DES OCÉANS DU CANADA
Alors que Supergrappe des océans du Canada s’engage dans son prochain mandat, elle le fait avec 
une grande ambition pour l’avenir de l’économie océanique du Canada et du rôle qu’elle y jouera.  
Soc a défini quatre piliers stratégiques qui soutiennent ses propres objectifs en tant que grappe 
nationale et qui permettront également de faire avancer l’ambition de l’océan plus vaste de 2035 
pour le Canada et pour laquelle SOC peut avoir le plus d’impact. 

Croissance d’entreprises océaniques 

Talent

Engagement communautaire 

Marque de l’océan mondiale



5

EN NOUS APPUYANT SUR CE QUE NOUS AVONS 
COMMENCÉ, ENSEMBLE
Supergrappe des océans du Canada a été un 
catalyseur de la croissance de l’économie océanique 
de notre pays depuis sa création en 2018. Avec nos 
membres, nous accélérons la croissance numérique, 
durable et inclusive des océans du Canada. 
C’est le fondement sur lequel SOC a été créée et 
l’engagement partagé aujourd’hui de nos plus de 
500 membres, d’un océan à l’autre. Nous avons 
poursuivi nos priorités sans relâche : rassembler la 
communauté océanique du Canada pour changer la 
façon de faire des activités océaniques; créer des 
solutions intersectorielles pour générer une nouvelle 
croissance économique; décarboniser l’activité 
marine pour favoriser l’atteinte d’objectifs climatiques 
agressifs; appuyer les petites et moyennes 
entreprises à prendre de l’expansion et réaliser 
un nouveau potentiel de marché; commercialiser 
l’innovation maritime créée au Canada pour aider à 
résoudre certains des plus grands défis du monde.

Le mandat renouvelé de SOC concentrera son co-
investissement dans quatre domaines clés, destinés 
à faire avancer l’ambition pour les océans au Canada:

:Énergie océanique élargie – Appuyer l’écologisation 
de l’économie canadienne par le développement 
des industries canadiennes de l’énergie 
océanique renouvelable.

Produits de la mer durables – Accroître la fourniture 
d’aliments durables et sûrs pour les sources 
océaniques

Avenir du transport maritime – Transformer 
l’alimentation, l’autonomie et le contrôle des navires.

Solutions climatiques océaniques – Accélérer 
la mise en œuvre d’innovations qui atténuent le 
changement climatique

Plus que jamais dans notre histoire, le monde s’est 
rassemblé autour de l’océan, et c’est le moment 
pour le Canada de prendre les rênes. Et en tant que 
Supergrappe des océans du Canada, nous avons le 
rôle d’aider à réaliser ce potentiel, en s’appuyant sur 
ce que nous avons commencé en 2018, et en nous 
lançant dans la prochaine phase de notre parcours 
avec une vision et une mission soutenues par un 
ensemble ciblé de piliers stratégiques pour les cinq 
prochaines années. 

Board of Directors	 8

VISION MISSION

VALEURS

Accélérer les solutions aux 
défis urgents auxquels sont 
confrontés nos océans, bâtir 
une économie canadienne plus 
forte et une planète plus saine. 

Créativité, inclusion, 
collaboration, ambition

Stimuler la croissance de l’économie 
océanique du Canada, créer des 
solutions intersectorielles, bâtir une 
image de marque océanique mondiale 
forte et accroître la main-d’œuvre 
océanique du Canada. 

OBJECTIFS DE LA MISSION
•	Soutenir les entreprises en expansion et la 

commercialisation de produits innovants dans des 
domaines clés de croissance. 

•	Attirer une main-d’œuvre plus importante et 
plus diversifiée pour soutenir la croissance de 
l’économie des océans. 

•	Sensibiliser la population mondiale à l’image 
de marque et à l’activité océanique du Canada, 
attirer des investissements et des travailleurs 
étrangers. 

•	Relier les communautés océaniques pour créer de 
nouvelles possibilités de collaboration 
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L E  C A N A D A A  L A NCÉ S ON P L A N DE  P R O T E C T ION 
DE  L’OCÉ A N E T  A  P R I S  UN E NG A GE ME N T 
S UP P L É ME N TA IR E  DE  P L U S DE  2  MIL L I A R D S DE 
D OL L A R S E N 2 0 2 2 .

CONVERSATION ET 
COLLABORATION 
MONDIALES POUR 
L’OCÉAN

2016

2018 L E  C A N A D A S ’ E S T  JOIN T  A U X CHE F S DE  F IL E 
MONDI A U X DE  1 4  A U T R E S PAY S A U S E IN  DU 
GR OUP E D ’ E X P E R T S DE  H A U T NI V E A U P OUR 
FAV OR I S E R UNE É C ONOMIE  OCÉ A NIQUE 
DUR A B L E E T  A  L A NCÉ UN P L A N D ’A C T ION 
S UR L E S OCÉ A N S E N DÉ CE MB R E 2 0 2 0 .  L E S 
C ONCL U S ION S DE  CE  GR OUP E D ’ E X P E R T S ON T 
MON T R É QU ’ UN OCÉ A N P L U S S A IN E S T  P L U S 
P R ODUC T IF. 

S UP E R GR A P P E DE S OCÉ A N S DU C A N A D A 
A  É T É  L A NCÉ E .  E N 2 0 2 2 ,  E L L E  DÉ T IE N T 
UN P OR T E F E UIL L E  DE  8 6  P R O JE T S DE 
C OL L A B OR AT ION IMP L IQU A N T P R È S DE  3 0 0 
PA R T E N A IR E S E T  C OMP T E 3 90 M $ E N VA L E UR 
DE  P R O JE T S .  E L L E  A  A IN S I  A P P U Y É L A 
CR É AT ION DE  10 0  NOU V E L L E S E N T R E P R I S E S 
OCÉ A NIQUE S A U C A N A D A À  CE  JOUR . 

Le développement durable de notre économie 
océanique mondiale constitue l’une des occasions 
les plus importantes de notre époque. Alors que les 
gouvernements, l’industrie, les collectivités et d’autres 
parties prenantes du monde entier se penchent sur la 
meilleure voie vers la reprise économique dans un monde 
post-pandémique tout en passant à un avenir à zéro 
émission, c’est dans l’océan qu’on trouve des possibilités 
de croissance durable et significatives qui contribueront 
à l’atteinte de ces deux objectifs. Ces dernières années, 
la conversation et la collaboration sur l’océan à l’échelle 
mondiale ont suscité davantage de conversation et 
d’attention. Elles incluent des activités nationales et 
internationales telles que :
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2021

L E S N AT ION S UNIE S  ON T L A NCÉ L A  DÉ CE NNIE 
DE S S CIE NCE S OCÉ A NIQUE S A U S E R V ICE  DU 
DÉ V E L OP P E ME N T DUR A B L E D A N S L E  C A DR E DE 
L A QUE L L E  L E S  PAY S T R AVA IL L E N T E N S E MB L E 
P OUR A C CR OÎ T R E  L E S  C ONN A I S S A NCE S E T  L A 
C OOR DIN AT ION E N CE  QUI  C ONCE R NE L A  S A N T É 
E T  L A  R ICHE S S E DE  NO T R E AV E NIR  OCÉ A NIQUE 
MONDI A L .  E N 2 0 1 8 ,  L E  C A N A D A A  A NNONCÉ UN 
B UR E A U DE  P R O JE T  DÉ DIÉ  E T  UN F IN A NCE ME N T 
DE  9 , 5  MIL L ION S DE  D OL L A R S P OUR A P P U Y E R 
CE S A C T I V I T É S DE  L A  DÉ CE NNIE .

L E  B L UE T E CHNOL OG Y B A R OME T E R 
( B A R OMÈ T R E DE  L A  T E CHNOL OG IE  B L E UE ) 
MONDI A L  DE  MI T  A  L A NCÉ UN CL A S S E ME N T DE S 
P E R F OR M A NCE S DE S PAY S D A N S L E S D OM A INE S 
DE  L A  T E CHNOL OG IE ,  DE  L’ E N V IR ONNE ME N T, 
DE S A C T I V I T É S E T  DE S P OL I T IQUE S R E L IÉ S  À 
L’OCÉ A N .  L E  C A N A D A S ’ E S T  CL A S S É A U 10E 
R A NG D A N S L’ E N S E MB L E .

P R E MIÈ R E É DI T ION C A N A DIE NNE DE  L A  S É R IE 
T HE F U T UR E C ODE (C ODE DE  L’AV E NIR )  A X É E 
S UR L’ INNO VAT ION OCÉ A NIQUE DU C A N A D A 
E T  DIF F U S É E S UR A M A Z ON P R IME ,  R OK U E T 
D ’A U T R E S P L AT E F OR ME S MONDI A L E S .

L E  C A N A D A A  L A NCÉ DE S C ON S ULTAT ION S 
P UB L IQUE S P OUR L A  S T R AT É G IE  DE  L’ É C ONOMIE 
B L E UE QUI  F OUR NIR A UN C A DR E N AT ION A L 
P OUR L A  S A N T É E T  L A  P R ODUC T I V I T É 
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2022 P R E MIE R S OMME T MONDI A L  DE  L A 
T E CHNOL OG IE  E T  DE  L’ INNO VAT ION 
OCÉ A NIQUE S OR G A NI S É  À  H A L IFA X PA R T HE 
E C ONOMI S T  E T  S UP E R G R A P P E DE S OCÉ A N S 
DU C A N A D A A IN S I  QUE L A  P R O V INCE DE  L A 
NOU V E L L E- É C O S S E ,  H A L IFA X PA R T NE R S HIP, 
CDL  E T  L’A GE NCE DE  P R OMO T ION É C ONOMIQUE 
DU C A N A D A AT L A N T IQUE ( A P E C A ) .

L E  R A P P OR T S UR L’ É C O S Y S T È ME DE 
DÉ M A R R A GE MONDI A L  –  É DI T ION DE 
L’ É C ONOMIE  B L E UE L A NCÉ PA R S TA R T UP 
GE NOME À  L I S B ONNE AV E C S E S PA R T E N A IR E S 
C A N A DIE N S S UP E R G R A P P E DE S OCÉ A N S 
E T  NO VA R IUM .

L E  C ON S E IL  MONDI A L  DE  L’OCÉ A N E T 
R E U T E R S ON T L A NCÉ UNE NOU V E L L E  S É R IE 
D OC UME N TA IR E  IN T I T UL É E  «  OCE A N T I TA N S » 
P R É S E N TA N T S UP E R G R A P P E DE S OCÉ A N S DU 
C A N A D A E T  S E S ME MB R E S C OMME L’ UN DE S 
CINQU A N T E T I TA N S OCÉ A NIQUE S MONDI A U X .

E N C OUR S :  L E  NOMB R E DE  CE N T R E S 
R É G ION A U X D ’ INNO VAT ION OCÉ A NIQUE À 
T R AV E R S L E  PAY S A  C ON T INUÉ D ’A UGME N T E R 
A U C OUR S DE S DE R NIÈ R E S A NNÉ E S AV E C E N T R E 
A U T R E S ,  L E  VA NC OU V E R M A R I T IME CE N T R E 
F OR CL IM AT E (C .- B . ) ,  L E  CE N T R E F OR OCE A N 
V E N T UR E S A ND E N T R E P R E NE UR S HIP  ( N . É . ) ,  L E 
CE N T R E F OR OCE A N A P P L IE D S U S TA IN A B L E 
T E CHNOL OG IE S (C .- B . ) ,  T HE  L A UNCH ( T.- N .- L . ) , 
NO VA R IUM (QUÉ ),  A QPA Q ( N .- B . ) .  T OU S CE S 
CE N T R E S C OL L A B OR E N T P OUR A C CR OÎ T R E 
L A  C ON V E R S AT ION S UR L’OCÉ A N E T  ME T T R E 
L’A C CE N T S UR L A  R É S OL U T ION DE S P R OB L È ME S 
DE  L’OCÉ A N . 

ONGOING



AMBITION DE 2035

Événement à venir au printemps 
2023

Surveillez les annonces des détails!




