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SUPER GRAPPE DES
OCEANS DU CANADA

AMBITION 2035:
PROCHAINES
ETAPES

PORTER LECONOMIE OCEANIQUE DU CANADA
A 220 MILLIARDS DE DOLLARS



UNE GRANDE AMBITION POUR

l'OCEAN AU CANADA

I n’y a jamais eu de moment plus important que maintenant pour faire partie de I'économie mondiale des océans. Le

monde tourne de plus en plus son attention sur le Canada en raison de sa lancée incroyable, la croissance de secteurs
établis, émergents et nouveaux ainsi qu’un engagement démontré a changer la fagcon dont nous faisons des affaires dans
I'océan. Linnovation océanique durable et fabriquée au Canada contribue a relever certains des plus grands défis mondiaux,
notamment la transition énergétique, la sécurité alimentaire, la décarbonisation du transport maritime et les changements
climatiques tout en offrant d’'importantes possibilités économiques.

LES LEADERS MONDIAUX
PRECONISENT UNE ACTION
URGENTE ET LE FINANCEMENT
DE SOLUTIONS OCEANIQUES

En septembre 2023, le Groupe d’experts pour une
économie océanique durable a publié un rapport
comportant des mises a jour sur les incidences soulignant
le r6le crucial que joue I'océan dans la réduction des
émissions de jusqu’a 35 pour cent d’ici 2050. De tous

les objectifs de développement durable des Nations
Unies, I'ODD 14 (I'objectif mondial de préservation et
d’utilisation durable de I'océan, des mers et des ressources
marines pour le développement) est le moins financé;

il ne représente que 0,01 pour cent de I'ensemble du
financement du développement. Le rapport préconise
ainsi une action collective, un financement et la mise en
ceuvre de solutions climatiques fondées sur les océans,
notamment :

* Le rehaussement du recours a des énergies
renouvelables océaniques en mer;

e L'abandon progressif de I’extraction pétroliére et
gaziére en mer;

e La décarbonisation des transports maritimes;

e La préservation et la restauration des écosystémes
cotiers et marins;

e Lutilisation d’aliments a faible teneur en carbone
provenant de l'océan;

e Le développement de I'élimination du dioxyde de
carbone marin ainsi que la capture et le stockage du
carbone sous les fonds marins;

» La décarbonisation du tourisme océanique.

Decarbonizing ocean-based tourism

L'OCEAN A LATETE DE LA
CROISSANCE MONDIALE

En 2016, I'OCDE a évalué que la croissance

de I'’économie mondiale des océans doublerait
d’ici 2030 pour atteindre 4 billions de dollars
canadiens, dépassant ainsi la croissance de
I’économie en général de 20 pour cent. Dans le
contexte de ce potentiel océanique mondial, et en
développant des solutions océaniques urgemment
requises, le Canada peut réaliser une croissance
transformatrice avec d’importantes possibilités
pour les entreprises et les travailleurs canadiens,
d’un océan a l'autre. Cette croissance nécessite
une approche collective et une

ambition audacieuse.

LANCEMENT D'AMBITION

A I'automne 2022, Supergrappe des océans

du Canada (SOC) a publié un document de
discussion présentant le concept d’Ambition
2035. Eclairé par plus de 400 parties prenantes
et des leaders de partout au pays ainsi que par
des économistes, le document a été élaboré pour
donner a I'ensemble du réseau océanique du
Canada I'ambition de se rallier et d’examiner le
role qu’il joue dans la réalisation de ce projet. Ce
document préliminaire peut étre consulté_ici.
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https://oceanpanel.org/publication/ocean-solutions-to-climate-change/
https://oceansupercluster.ca/wp-content/uploads/2022/12/FR_OSC-Ambition-2035.pdf

AMBITION 2035

En mai 2023, 235 membres, partenaires et leaders de SOC de partout au pays se sont réunis a Ottawa pour se pencher
sur la fagon dont nous travaillons ensemble en vue de réaliser le plein potentiel du Canada dans I'océan, soit une
possibilité de croissance de cing fois (220 milliards de dollars) et de leadership pour résoudre les défis mondiaux grace

a des solutions océaniques canadiennes. Ambition 2035 représente une contribution de plus de 5 % au PIB du Canada
provenant de I'économie océanique, comparativement a seulement 1,6 % aujourd’hui, ol les principaux moteurs de
croissance s’harmonisent avec les solutions océaniques les plus urgentes nécessaires pour contribuer a une planéte plus
saine et plus productive.

Energie - la transition vers des solutions
moins exigeantes en carbone et avec des
investissements importants dans les énergies
renouvelables, y compris le vent en mer et la
production d’hydrogéne.

Fruits de mer durables - pour aider a répondre

a la demande mondiale croissante de protéines
durables, y compris la péche d’espéces sauvages
et 'aquaculture.

Transport maritime - des solutions novatrices
pour réduire les émissions générées aujourd’hui
par le transport maritime et contribuer a I'atteinte
de I'objectif zéro émission.

Technologies océaniques - I'accélération des
technologies océaniques en tant que facilitateur
sous-jacent des principaux secteurs de croissance
de I’économie océanique du Canada en vue d’une
exportation dans le monde.

Tourisme et loisirs -tirer de plus en plus parti des
possibilités offertes aux communautés cotiéres
dans le tourisme océanique, compte tenu de

la part importante de I'économie océanique
mondiale qu’il représente.

Secteur public - générer la croissance des
entreprises océaniques grace a des achats et
des investissements continus dans la recherche

pour soutenir I'écosysteme d’innovation
océanique nécessaire pour atteindre cette
ambition de croissance.

AMBITION 2035 SIGNIFIE DES OCCASIONS POUR:

Les étudiants en recherche océanique; ¢ Des dizaines de milliers de nouveaux emplois
soutenus par une main-d’ceuvre diversifiée et
Une collecte accrue de données pour informer la qualifiée;
prise de décision;
Des possibilités pour tous les Canadiens, qu’ils

Un nombre accru de nouvelles entreprises et vivent au bord de I'océan ou non.

d’entreprises en expansion;

Bien que Supergrappe des océans du Canada y joue
un réle, il nous faudra travailler tous ensemble pour
concrétiser cette ambition. C’est donc par un dialogue,
une collaboration et une occasion collective que nous
pourrons faire davantage ensemble. Alors que nous
définissons la voie a suivre, nous réfléchissons aux
conversations, aux idées et a I’élan générés lors de
I’événement Ambition 2035 du mois de mai 2023, et
nous progressons avec un plan d’action dans lequel
chacun a un réle a jouer.

Une participation et collaboration accrues avec les
peuples autochtones;

Des solutions novatrices pour les collectivités
rurales, cotiéres et nordiques qui répondent aux
impacts accélérés des changements climatiques
et au besoin d’adaptation;

Une compétitivité accrue et des occasions
commerciales importantes pour les PME et les
entreprises canadiennes de toutes tailles sur les
marchés mondiaux;




REFLEXION SUR 'EVENEMENT
INAUGURAL D’AMBITION 2035 TENU
EN MAI 2023 A OTTAWA

ors de I'événement inaugural d’Ambition 2035, il y a eu consensus sur le fait que les occasions qui s’offrent a nous dans

I'océan sont sans précédent. Bien que les cibles soient ambitieuses, nous avons entendu de nombreux conférenciers et
participants insister sur le fait que nous sommes bien placés pour les atteindre, que le Canada est le bon endroit offrant
les bonnes possibilités et que c¢’est le bon moment. Lors de toutes les séances, nous avons souligné que collectivement,
nous devons continuer a faire preuve d’audace dans notre vision et nos actions. Le Canada doit étre confiant, collaboratif et
consciencieux dans la fagcon dont nous avangons ensemble. Le message était également clair : il n’y a pas de place pour les
délais et face aux obstacles, il faudra aller de I'avant et trouver des moyens d’avancer si nous voulons étre collectivement
concurrentiels avec le reste du monde.

Des discussions autour des moteurs des secteurs de croissance, ainsi que des catalyseurs écosystémiques nécessaires pour
libérer le potentiel d’Ambition 2035, se sont concentrées sur les éléments nécessaires pour propulser le secteur vers I'avant :

“..CANADA EST LE BON ENDROIT |
OFFRANT LES BONNES POSSIBILITES
ET QUE C'EST LE BON MOMENT.”

Bonne nouvelle qui nous aidera a atteindre nos
objectifs zéro émission! Les efforts @Canada0SC
pour mettre au point une technologie novatrice de
'énergie océanique contribueront a un avenir plus
propre et plus vert, tout en renforgant notre
économie d’'un océan a l'autre.



ENERGIE FRUITS DE MER DURABLES

En plus de répondre a la demande, la production d’énergie
a toujours été un moteur clé du rendement économique.
Grace a la transition énergétique, I'océan joue un role
important non seulement pour répondre a la demande
croissante d’énergie et fournir des produits économiques,
mais aussi pour contribuer a respecter les engagements
envers I'objectif zéro émission du monde. L'énergie
océanique élargie et son role dans la lutte contre les
changements climatiques et la sécurité énergétique n’ont
jamais été plus marquants qu’ils ne le sont aujourd’hui.

De I'ambition de 220 milliards de dollars du Canada pour
les secteurs de I'océan, 100 milliards de dollars sont
attribuables a I'’énergie marine renouvelable. Les thémes .
de discussion comprenaient :

Les exportations de poissons et de fruits de mer du Canada
ont totalisé 8,79 milliards de dollars en 2021. Ambition
2035 apporterait que le secteur durable des fruits de mer,
y compris les sources traditionnelles et émergentes de
culture des fruits de mer, atteigne 25 milliards de dollars
d’ici 2035. Cet objectif est ancré dans la profondeur de
I’expertise du Canada dans le domaine des fruits de mer,
dont la connectivité et I'expérience des communautés
autochtones en péche et solutions de remplacement du
poisson, ainsi qu’a la croissance rapide de la population
mondiale. Les themes de discussion comprenaient :

Avec une augmentation de la population estimée a 1
milliard de personnes entre 2021 et 2035, la demande
de protéines pour nourrir le monde continue de croitre,
¢ Le vent en mer présente un énorme potentiel. Le en particulier pour les fruits de mer sains et durables.
Canada a la possibilité de décarboniser la cote nord-
est et d’étre un chef de file dans ce domaine. e L'aquaculture durable et la péche d’espéces sauvages
sont essentielles pour répondre a ces demandes.
e Un énorme besoin de progrés techniques dans la fagcon

dont nous exploitons notre réseau devra étre comblé * Les marchés émergents tels que les algues et les

afin d’'étre concurrentiels.

Les contraintes du secteur des énergies renouvelables
en font un espace vraiment ouvert a I'innovation.

Amener I'énergie 1a ou elle doit aller, surtout lorsque

la demande du réseau est si faible par rapport aux
ressources et aux possibilités représente un grand défi.
Les provinces doivent étre mieux interconnectées.

Les projets les plus réussis seront ceux qui pourront
s’intégrer au réseau et fournir une alimentation

de secours pour faire une meilleure utilisation des
équipements essentiels.

Les énergies renouvelables en mer, et en particulier
I’énergie éolienne et I'nydrogéne en mer, sont au centre
du débat sur I'énergie océanique en ce qui concerne la
transition énergétique et les avantages économiques
et environnementaux qu’elle apportera.

Le Canada doit se préparer pour l'industrie a un rythme
qui ne freine pas son développement et qui n’entrave
pas la compétitivité et les avantages.

produits de substitution du poisson, y compris les
solutions d’économie circulaire issues de I'océan,
contribueront également de maniére significative a
cette croissance, ou les communautés autochtones
possedent une expérience et une vision particuliéres
dont il faut tirer profit.

Il existe de grandes possibilités de tirer davantage de
valeur des fruits de mer en réduisant ou en éliminant
tout gaspillage.

En ce qui concerne la technologie, PEches et
Océans Canada se concentre sur : I'amélioration

de la durabilité environnementale de la péche, en
particulier par la décarbonisation; l'utilisation de
satellites et de technologies en vue de rehausser
I'efficacité; la promotion d’une utilisation du poisson
a 100 %; la promotion de I’habilitation technologique
pour la planification spatiale marine; et la promotion
du partage et de l'intégration des données tout en
respectant les droits de souveraineté des peuples
autochtones en matiére de données.

 Al'échelle mondiale, la politique canadienne relative

a l'aquaculture préte a confusion et dissuade les
investissements et les possibilités de partenariat.

Le potentiel de 'environnement
oceanique du Canada et son role dans la
transition énergétique sont stupéfiants.




TRANSPORT MARITIME

Prés de quatre-vingt-dix pour cent des marchandises mondiales
sont transportées par la voie maritime; ce qui contribue a
produire 2,9 pour cent des émissions mondiales chagque année.
Lindustrie du transport maritime et les ports du Canada sont
actifs dans I'activité commerciale et dans I'avancement de
I'alimentation, du contrdle et de I'autonomie du secteur, alors qu'il
adopte I'écologisation des opérations. Le nombre d’entreprises
mondiales qui envisagent le transport maritime plutét que
d’autres formes de transport pourrait augmenter grace a un
accent accru sur la réduction de I'empreinte carbone, les attentes
des consommateurs et I'efficacité Economique. Les thémes de
discussion comprenaient :

¢ La production et le transport constituent le pipeline de la
technologie maritime.

* Des investissements importants sont en cours dans
la construction navale avec la Stratégie nationale de
construction navale et les investissements de contrepartie
de SOC avec 'industrie dans des solutions pour un certain
nombre de projets, y compris les revétements de navires,
I'électrification et le diesel renouvelable pour favoriser la
décarbonisation du transport maritime.

 Pour accraoitre la résilience de la chaine
d'approvisionnement, des investissements importants
seront nécessaires pour l'infrastructure de port dont la
capacité a soutenir les nouvelles technologies dans les
navires et l'efficacité opérationnelle.

¢ Lestechnologies de I'hydrogene et de I'€lectricité sont
nécessaires pour décarboniser le transport maritime.
L'écosystéeme marin des hydrocarbures a mis 100 ans a se
développer; nous avons besoin de I'électricité dans 10 ans.

¢ Cela exigera a la fois de nouvelles constructions et
la modernisation de navires ainsi que des solutions
provisoires qui n'exigent ni 'une ni l'autre.

¢ Les services publics doivent étre impliqués tét pour les
connexions au réseau et du navire au réseau. Les navires
commerciaux cotiers représentent une bonne option
potentielle pour I'électrification.

¢ Les modeéles hybrides, comme les voitures électriques, font
partie de I'évolution des navires alors que nous surmontons
les contraintes.

¢ Lenvironnement réglementaire et le soutien
sont importants. Le secteur maritime ne recoit
pas autant d’attention que la décarbonation des terres
relativement aux politiques et aux programmes de
financement.

« Comme nous le constatons dans d’autrés parties
du monde, nous devons nous préparer aux progres
technologiques en mati€re d’autonomie dans le transport
maritime.

TECHNOLOGIES OCEANIQUES

Des technologies océaniques canadiennes dans des
domaines tels que la robotique, les communications, les
technologies des énergies renouvelables, les batteries,

la biotechnologie et la génomique ainsi les jumeaux
numériques et leur exportation vers les marchés du monde
entier offrent le potentiel de croitre a 13 milliards de
dollars. Pour le Canada, ce sont des domaines de force

et de possibilités établies qui ont des applications dans
tous les secteurs océaniques et sont nécessaires pour
résoudre les défis les plus critiques auxquels nous sommes
confrontés. Les thémes de discussion comprenaient :

¢ |l faut mettre davantage I'accent sur I'ingénierie
océanique et la collecte de données.

e Les technologies océaniques sont un moteur clé
de la transformation des activités. L'adoption
des technologies océaniques dans les industries
traditionnelles est nécessaire pour assurer leur
survie et leur évolution dans une nouvelle économie
océanique numérique.

¢ Nous devons mieux comprendre et prédire le
changement climatique grace a 'observation des
océans. Nous travaillons également sur la facon dont
nous pouvons atténuer le changement climatique grace
aux technologies océaniques.

e LIA et les données sont des ingrédients clés de la
croissance. Locéan est largement inconnu et il n'y a
que peu de données disponibles sur I'océan. Nous
devons favoriser les décisions basées sur les données
afin de mieux tirer profit de la technologie.

e ['amélioration numérique des processus par
I'automatisation, I'efficacité, la surveillance rapide, les
jumeaux numeériques, I'assurance qualité, le respect
des procédures, la référence des données pour
I'optimisation et I'optimisation axée sur les résultats
contribueront tous a réaliser le potentiel de tous les
secteurs océaniques grace a leur adoption.

¢ |l faut investir davantage dans le développement
accéléré des technologies océaniques pour
étre concurrentiel dans un monde qui reconnait
I'importance de I'océan pour la régulation de la
planéte et pour la prospérité future et les solutions
technologiques nécessaires pour y parvenir.




PERSONNES ET TALENTS - DEVELOPPEMENT DE LA MAIN-D'CEUVRE

Selon le Forum économique mondial, I'’économie océanique
deviendra la principale source de nouveaux emplois. Au
Canada, plus de 300 000 personnes travaillent dans le
secteur de I'océan, avec une trajectoire de croissance
immense dans la réalisation d’Ambition 2035. La
sensibilisation a I’économie océanique durable et la
constitution d’'une main-d’ceuvre diversifiée, équitable

et inclusive sont une stratégie clé pour surmonter les
pénuries de main-d’ceuvre qualifiée auxquelles font

face les organisations de toutes tailles dans le secteur
océanique du Canada. Comment pouvons-nous rendre les
carriéres océaniques plus attrayantes pour les travailleurs
autochtones? Pour les jeunes, les femmes et les autres?
Comment faire appel a des segments d’expériences et

de perspectives plus diversifiés? Comment pouvons-nous
travailler ensemble pour minimiser la concurrence a mesure
gue nous développons la main-d’ceuvre? Des moyens de
mobiliser des sources de talents non traditionnelles sont
disponibles pour assurer une croissance inclusive, les
solutions les plus innovantes et les meilleurs résultats. Les
thémes de discussion comprenaient :

* Pour atteindre ’'Ambition 2035, nous devons
sensibiliser, créer des voies et promouvoir la diversité,
Iinclusion et la gérance environnementale.

¢ Ce secteur doit prospérer grace a I'innovation
multiculturelle et multigénérationnelle ainsi que la
promotion de la croissance professionnelle et du
recrutement impartial.

* Lengagement envers I'implication et la participation
autochtones créera une économie océanique
dynamique, durable et socialement responsable.

* Pour combler les lacunes de connaissances, il faut
faire la promotion de la grande variété d’emplois dans
I'espace océanique, a partir des réseaux de mentorat et
la participation des enfants et des jeunes a travers les
systémes scolaires jusqu’aux années collégiales.

* Nous devons travailler avec les programmes
d’'immigration et créer des parcours pour les
immigrants qui veulent travailler et demeurer au
Canada, mais qui n'ont pas encore le statut de citoyen
canadien/résidence permanente.

La promotion des possibilités de I'’économie océanique
pour la communauté technologique élargie contribuera
a attirer des innovateurs et des travailleurs qui
n'auraient peut-étre pas envisagé de jouer un réle dans
les océans.

Une meilleure coordination entre l'industrie, les
organisations non gouvernementales, les collectivités
et le gouvernement fédéral est nécessaire pour
harmoniser les efforts, abaisser les cloisonnements et
maximiser les résultats.

Alors que le secteur est sur le point de croitre et de
créer des emplois plus rapidement que les autres
secteurs, le Canada doit accorder la priorité au secteur
des océans, ouvrant ainsi davantage de possibilités

de financement pour le perfectionnement de la
main-d’ceuvre afin de soutenir 'ampleur de ce potentiel.

#Ambition2035 tenu a Ottawa et

organise par Supergljappe des océalns
du Canada. Le potentiel de l'economie
oceanique #canadienne est enorme.




PROCHAINES ETAPES - AMBITION 2035

Ou allons-nous a partir d’ici? Faisant suite a I'événement Ambition 2035 tenu en mai 2023, trois ensembles clés d’activités
ciblées ont été mis en place pour commencer a fagonner la voie vers une économie océanique de 220 milliards de dollars au
Canada. Ces activités sont congues pour aider a fournir les informations dont nous avons besoin pour faire progresser

les domaines émergents de croissance; rassembler des groupes ciblés pour définir des solutions dans les domaines
prioritaires déterminés lors de la discussion de I’événement Ambition 2035; et développer des occasions annuelles pour se
réunir a nouveau, de faire le point sur les activités a I'appui de I'ambition, en se fondant sur celles-ci et en planifiant pour les
années a venir.

ACTION 1

Les comités stratégiques
nationaux se réuniront
régulierement pendant une
période d’au moins un an
pour diriger la planification
en vue de I'accélération des
possibilités émergentes dans
les océans :

La bioéconomie bleue

: Cartographie de
I'activité actuelle de la
bioéconomie bleue au
Canada et élaboration de
recommandations pour
favoriser la croissance.

L'lA dans les

océans : Sensibilisation
au role important de
I'lA dans l'avenir de
I’économie océanique
et élaboration de
recommandations pour
favoriser la croissance.

Les talents de

I'océan : Etablir une
recherche nationale
d’informations de

base pour le secteur
océanique, cartographier

les programmes actuels

et partager des idées a
I'échelle du réseau océanique
canadien afin d'aider a
maximiser les activités en
cours et a cerner les lacunes.

ACTION 2

Les tables rondes organisées
qui réunissent des
partenaires potentiels et des
consortiums de projets pour
formuler des idées en mettant
I'accent sur les domaines de
croissance clés, incluant :

Solutions d’énergies
océaniques;

Solutions pour I'Arctique
et I'océan froid;

Solutions de transport
maritime et portuaires;

Solutions intelligentes de
fruits de mer;

Adaptation
communautaire et
solutions océaniques;

Solutions et normes en
matiére de données de
I'océan et I'lA;

Solutions de
développement des
talents et de la main-
d’ceuvre.

*Tables rondes de I'hiver
2023/ 2024 a Charlottetown,
1.-P-E., lgaluit, NU et
Vancouver, C.-B.

ACTION 3

Les événements annuels
d’Ambition 2035 afin de réunir
annuellement les leaders

des océans au Canada pour
explorer le travail des comités
directeurs nationaux, des
tables rondes organisées et
d’autres activités, tout en
faconnant la prochaine série
d’étapes pour faire progresser
la croissance de cinq fois dans
les océans.

¢ Ambition 2035 :
Evénement virtuel
pancanadien - Mai 2024

¢ Ambition 2035 :
Evénement hybride
pancanadien - Mai 2024
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